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1| Openheitslova

Introduksjon

Lova skal fremja verksemder si respekt for grunnleggjande
menneskerettar og anstendige arbeidsforhold i samband
med produksjon av varer og levering av tenester, og sikra all-
menta tilgang til informasjon om korleis verksemder handte-
rer negative konsekvensar for grunnleggjande menneskeret-
tar og anstendige arbeidsforhold.
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Definisjonar B
Grunnleggjande menneskerettar: dei internasjonalt anerkjende menneskerettane som fgl-
gje av mellom anna FN sin konvensjon om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettar frd 1966,

FN sin konvensjon om sivile og politiske rettar fra 1966 og ILO-kjernekonvensjonar om grunn-
leggjande rettar og prinsipp i arbeidslivet.

Anstendige arbeidsforhold: arbeid som varetek grunnleggjande menneskerettar og helse,
miljg og tryggleik pd arbeidsplassen, og som gir ei lgnn & leva av.

Leveranderkjede: alle i kjeda av leverandgrar og underleverandgrar som leverer eller produ-
serer varer, tenester eller andre innsatsfaktorar som inngar i ei verksemd si levering av tenes-
ter eller produksjon av varer fra rdvarestadiet til ferdig produkt.

Forretningspartnar: alle som leverer varer eller tenester direkte til verksemda, men som ikkje
er ein del av leverandgrkjeda.

Varsemdvurderingar

Verksemdene skal utfgra varsemdvurderingar i tréd med OECD sine
retningslinjer for fleirnasjonale selskap. Varsemdvurderingane skal
utfgrast regelmessig og std i forhold til storleiken pa verksemda,
arten for verksemda, konteksten verksemda finn stad innanfor, og
alvorsgrada av og sjansane for negative konsekvensar for grunnleg-
gjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold. Verksemde-
ne skal offentleggjera ei forklaring for varsemdvurderingane.

Forklaringa skal gjerast lett tilgjengeleg pad nettsidene for verk-
semda, eller vera lett tilgjengeleg. Verksemdene skal i drsmeldinga
opplysa om kvar forklaringa er tilgjengeleg.

Forklaringa skal oppdaterast og offentleggjerast innan 30. juni
kvart ar og elles ved vesentlege endringar i risikovurderingane for
verksemda. Den skal underskrivast i trdd med reglane i rekneskaps-
lova § 3-5.



2 | Metodikk

Metodikken som blir nytta for & svara pd krava i openheitslova
Falgjer OECD sine retningslinjer for aktsemdsvurderingar for fleir-
nasjonale selskap i henhold til § 4 i openheitslova. Metodikken byg-
gjer pa ein fire-stegs modell som inneheld fglgjande komponentar
0g aktivitetar:

1: Forankra ansvarligheit
- Forankring i styret og leiargruppa
- Forankring i rutiner og prosedyrar for selskapet

2: Gjennomfgra aktsemdsvurdering
- Analysera selskapet sine leverandgrar og verdikjeda iht.
OECD sine retningslinjer
- Aktsemdsvurdering med utvalte representantar fra selska-
pet for identifisering av forbetringsomrade

3: Prioritera og forebygga
- Prioritera forbetringsomrdde og utvalde leverandgrar for
oppfelging
- |dentifisera tiltak for & farebyggja, redusera eller unngd ne-
gative pdverknader

4: Utarbeida ngkkelindikatorar og rapport
- Etablera ngkkelindikatorar (KPI) for maling av tiltak og ut-
vikling over tid
- Ferdigstilla rapport om openheitslova for selskapet

Datagrunnlaget som blir brukt er leverandgrregister til
selskapet, leverandgrtransaksjonar samt globale risiko-
indikatorar* for brot pd menneskerettar, brot pa ansten-
dig arbeidsforhold, brot pd skonomiske- og skattemessig
lovgjeving samt modnad av nasjonal miljgpolicy. Analysen
ser vidare pa aktuelle retningslinjer, rutinar og prosedyrar
selskapet har pa plass for & kunna kartleggja, utfgra, mala,
evaluera og falgja opp potensielle negative paverknader for
selskapet, leverandgrar og forretningssamarbeid.

*Social indicators: 1. The ITUC Global Rights Index 2. Working poverty rate 3.
Proportion of population covered by social protection floors/systems 4. Pro-
portion of women in senior and middle management positions 5. Proportion
of informal employment in total employment by sex and sector (%) 6. Propor-
tion of youth (aged 15-24 years) not in education, employment or training 7.
Proportion of children engaged in economic activity 8. Non-fatal occupational
injuries per 100 000 workers 9. Level of national compliance with labor rights
based on ILO textual sources and national legislation.

Governance indicators: 1. The corruption Perceptions Index. Environmental
indicators: Total GHG intensity
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3 | Om Fylkesnes fisk AS

Fylkesnes Fisk er eit familieselskap som har tre konsesjonar for oppdrett av laks. Det starta |
det smad heilt tilbake i 1964. Etter nokre dr blei drifta lagt ned, men i 1985 starta ein opp att. |
dag driv selskapet dei tre konsesjonane fordelt pd fem lokalitetar i Bamlo, Fitjar og Kvinnhe-
rad kommune.

Fylkesnes Fisk legg vekt pa kvalitet i alle ledd av produksjonen. Malet er & produsera kvalitets-
laks av beste sort. For 8 oppna dette er det viktig med god fiskevelferd. Fylkesnes Fisk har
gjennom ara teke del i mange forskningsprosjekt for a utvikla norsk lakseoppdrett vidare.

Alle vare lokalitetar er sertifisert etter den strenge GLOBALG.A.P.-standarden. Dette er
ein standard som har ei heilskapleg tilnaerming til mattryggleik, fiskehelse- og velferd, milje-
messig berekraft og biologisk mangfald, produksjonsprosessar, openheit og rettigheitar for
tilsette.

\Var visjon er at Fylkesnes Fisk skal vera leverander av kvalitetsfisk fra Vestlandet.

Verdiane vare stoltheit, entusiasme og framtidsretta, er grunnlaget for korleis me tek om-
syn til kvarandre og omverda. Verdiane beskriv personlegdommen var, men viser ikkje heile
biletet. Det me trur pd og @nskjer d std for, er minst like viktige ingrediensar for & realisera
visjonen var. Me har tre viktige prinsipp som star oss neer: fisk, Folk og klode. Desse prinsippa
er utgangspunketet for retningslinjene vare for ansvarleg forretningsdtferd i Fylkesnes Fisk.




4 | Salmon group

Fylkesnes Fisk er aksjonar i Salmon Group, eit nettverk for sma og mellomstore oppdretta-
rar i Noreg som er eigd av ca. 40 lokale produsentar av laks og aure langs Norgeskysten.

Salmon Group forhandlar avtalar pd vegne av selskapa for 8 sikra best mogleg drifts- og
rammevilkdr i tillegg til & tilretteleggja for fagleg oppdatering og kompetansedeling mellom
selskapa. Salmon Group er ikkje direkte bergrt av openheitslova, men gjennomfgrer aktsemd-
vurderingar pd vegne av og saman med aksjonaerane for dei leverandgrane som er felles.

Salmon Group forhandlar, mellom anna, avtalar med for-leverandarar og vaksiner pd vegne av
selskapa. Det er tilsett eigen ressurs som har avsvaret for d fglgja opp openheitslova i Salmon
Group og saman med aksjonaerane. Fylkesnes Fisk har innsyn i Salmon Group sitt arbeid med
openheitslova, og har moglegheit til 8 komma med innspel til arbeidet.

Det er gjennomfart risikoanalysar basert pa land, samt pdstarta eit arbeid med innhenting
av dokumentasjon fra felles leverandgrar og opphavsland til komponentane i forresepten.
Samtlege leverandgrar har svart ut kartlegginga.

Fylkesnes Fisk falgjer opp felles leverandgrar saman med andre aksjonaerar og Salmon Group.
Selskapet skal vera involvert og engasjert i arbeidet som blir gjennomfart felles.

Det skal som eit ledd i arbeidet med openheitslova etablerast ein felles klagemekanisme kor
alle interessentar kan senda inn klager, selskapa i Salmon Group samarbeider om d handtera
klagene.

5 | Verdikjede og Forretningsaktivitet

Fylkesnes Fisk AS er eigd av av Fylkesnes
Holding AS med 100 %.

Fylkesnes
Invest AS

Konsernet elles er strukturert som figuren
til hegre.

Selskapet sin hovedaktivitet er & driva

lakseoppdrett. Laks vert selt til eksportarar  (ryikesnes S S o
i Norge og vidare ut pd verdsmarknaden. Fisk AS eigedom AS | |settefisk AS josnar
Me har hovudkontor pd Bgmlo i Vestland

Fylke Kulleseid-

kanalen

gjestehamn

Fylkesnes fisk sine forretningsaktivitetar
bestdr av arbeid som naturleg hgyrer med
til oppdrett, til demes innkjgp av for, smolt, ngdvendig utstyr og samlokalisering med andre
oppdrettarar.

Fylkesnes Holding AS er ikkje omfatta av lova aleine, men blir som fglgje av samansldings-
regelen med Fylkesnes Fisk omfatta av lovkravet. Fylkesnes Holding AS har en holding-
funksjon, og sel ikkje varer og tenester, denne rapporten er difor gjeldande for begge selskap.
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6 | Rutinar og retningslinjer

| Fylkesnes Fisk AS er det formaliserte rutinar og retningslinjer som adresserer element i
openheitslova. Her blir det vist primeert til styrevedtak om etterleving av openheitslova og
OECD sine retningslinjer for grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold,
samt prosedyrar og retningslinjer i verksemdsstyringa til selskapet, blant andre kvalitetshand-
bok, personalhandbok, retningslinjer for ansvarskjensle og rutine for varsling av kritikkverdige
forhold.

Som ein del av GLABALG.A.P--sertifiseringa blir det stilt krav til at underleverandgrar vert
arleg revidert. Fylkesnes Fisk kontrollerer at leverandgren er underlagt eit kvalitetsstyrings-
system, og at dei har naudsynte godkjenningar og l@yve for & utfgra tenester og/eller selja
produkt. Dette er eit absolutt krav for alle leverandgrar som leverer varer og tenester innan-
For selskapet sitt driftsomrade.

Selskapet verifiserer dette ved & innhenta
GLOBALG.A P-statement eller liknande frd
underleverandgrar, og har system for lagring og
oppfelging av disse.

GRASP (Risk Assessment on Social Practice), som
er ein del av GLOBALG.A P stiller blant anna krav
til etterleving av vesentlege ILO-konvensjonar
For arbeidtakarar sine rettar (ILO konvensjonar
111 om diskriminering, 138 0og 182 om minste-
lgnn og barnearbeid, 29 og 105 om tvangsar-
beid, 87 om friheit til 3 organisera seg, 98 om
rett til 3 organisera seg og rett til kollektive
forhandlingar, 99 om minstelgnn).

Fylkesnes Fisk er bdde GLOBALG.A.P- og
GRASP-sertifisert.

Vidare har Fylkesnes fisk avviksrutine for & avdekkja og behandla awvik internt i selskapet,
hos underleverandgrar og kundar. Alvorlege avvik (reklamasjonar, ulykker, nesten-ulykker,
sjukdomsutbrot, remning og forureining) blir alltid behandla av dagleg leiar. Som ein del av
selskapet sine internkontroll vert alle avvik gjennomgdtt ein gong drleg saman med ngkkel-
personar og tilsette i verksemda. Selskapet si kvalitetshandbok inneheld kapittel om diskrimi-
nering i tilsetjingsprosessar, rutine for unge medarbeidarar i tillegg til andre drifts-, kvalitets-,
0g avviksrutinar.

Som eit ledd i arbeidet med openheitslova har Fylkesnes Fisk oppdatert gjeldande rutinar
og retningslinjar slik at dei er betre stilt til & handtera grunnleggjande menneskerettar og
anstendige arbeidsforhold. Dette er mellom anna etablering av rutinar for leverandar-
kvalifisering i forkant av nye samarbeid, samt intern opplaering i openheitslova.

7 | Aktsemdvurdering

Fylkesnes Fisk AS har utfgrt aktsemdvurdering etter openheitslova § 4 og gjer greie for
aktsemdvurderinga etter § 5.

Fylkesnes Fisk AS har utfgrt analyse av leverandgrari 2025 mot globale risikoindikatorar innen
menneskerettar, arbeidsforhold, klima og miljg, samt korrupsjon.

For leverandgranalysa har me nytta Azets Sustainability / Morescope som system, med risiko-
indikatorar for land summert og fordelt pd tre kategoriar: Miljg, sosialt og styring (ESG: En-
vironment, Social og Governance). Systemet indikerer risiko pa ein skala fra 1-5, der 1 indikerer
1&g risiko, 2-3 indikerer middels risiko og 4-5 indikerer hgg risiko innan den gitte kategorien.

Av summert 287 leverandearar er det ingen leverandgrar som kjem frd hggrisiko land inn-
an nokon av kategoriane. Alle leverandgrar med unntak av to scorar l[dgast risiko pd sosiale
indikatorar og alle utanom fem leverandgrar scorar [dgast pa indikatorar knytt til styring (go-
vernance). Leverandgrane med middels risko i sosial og styringsrisiko er utanlandske leveran-
dgrar som tilhgyrer landa Slovenia, Irland og Tyskland.

Selskapet har vektlagt indikatorane knytt til sosiale Forhold og styring (governance) for
aktsemdvurderinga i 2025. Felgjande vurderingar er gjort for vidare aktsemdvurdering:
- Leverandgrane som totalt star for minst 80% av samla innkjep er prioritert.

- Leverandgrar med transaksjonsvolum over kr. 500.000 er vurdert som vesentlege.

- Det er tatt vurdering av alle utenlandske leverandgrar. Her er det [agt transaksjons-
belgp og selskapet si paverkningskraft er liten (leverandgrar av software og mekling).

- Leverandgrar som er felles gjennom Salmon Group blir fglgt opp i samarbeid med dei
andre aksjonaerane i Salmon Group (sja eigne sider).

- Det er ei mengd mindre vesentlege leverandgrar, samt eingangsleverandgrar, som
ikkje er formalstenleg & analysera for rapporteringsaret 2025.

Oppsummert er totalt 56 leverandgrar prioritert vidare til aktsemdsvurdering for 2025.

Risikovurdering

Som eit ledd i arbeidet med openheitslova har Fylkesnes fisk gjennomfart ei risiko-
vurdering av samtlege prioriterte leverandgrar. 29 leverandgrar har vore gjennom formell
dokumentasjonsprosess, medan 11 0gsd har hatt fysisk inspeksjon. Ingen leverandgrar er
vurdert til forhaga risiko i farste ledd.

| gvrig verdikjede er 29 leverandgrar vurdert til middels risiko for brudd pd menneskerettar og
anstendige arbeidsforhold (leverandgrane sine leverandgrar). Vurderingane er foretatt basert
pa bransjespesifikk risiko, under dette risiko tilknytta ravarer og opphavsland (til demes kompo-
nentar i fiskefor, teknologi, neter og utvinning av avgrensa ressurar). Fylkesnes Fisk set ikkje inn
aksjonar direkte mot dei leverandgrane som nyttar eller leverer fiskefér, men nyttar sterkare pa-
verknadskraft som fglgje av & vera ein aktiv part i Salmon Group sitt arbeid med openheitslova.

Det er ikkje avdekt faktiske negative konsekvensar, men det ligg fgre vedvarande risiko i delar
av verdikjeda.



8 | Vurderingar gjort i Salmon Group

Overordnet om Salmon Groups fokus for aktsomhetsvurderingen — metodikk

Salmon Group gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet, og av leverandgrkjeden
knyttet til innkjgpsavtalene vi fornandler og forvalter pa vegne av vare eiere. Aktsomhetsvurderingene
gjennomfgres i henhold til OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Formalet med aktsom-
hetsvurderingene er & avdekke forhold som potensielt kan ha og/eller har hatt negative konsekvenser
pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar.

Salmon Group benytter bl.a. modulen for handtering av sosial risiko i leverandgrkjeden levert av Ignite
Procurement for & forenkle, kvalitetssikre og effektivisere giennomfgringen av aktsomhetsvurderin-
gene. Modulen gir en systematisert oversikt over fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og
underleverandgrer, samt innledende vurderinger av risikoen for negativ pavirkning pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. De innledende vurderingene gir en vurdering av
Hoy, Medium eller Lav risiko basert pa geografi og bransje. Risikoprofilen justeres i henhold til vart
videre arbeid som inkluderer blant annet dialog, dokumentasjon og revisjon.

| 2025 ble det gjennomfgrt revisjoner med fokus pa menneskerettigheter og baerekraft i tre land. |

Brasil var fokuset produksjon av soya, og Peru og Chile var fokuset produksjon av marine ingredienser.

Revisjonene ble giennomfert i henhold til prinsippene om risikobasert tilnaerming, og med et bevisst
fokus pa a vurdere om sertifiseringer og formelle styringssystemer er understgttet av reell opera-
sjonell disiplin og styring. Funnene fra revisjonene er integrert i aktsomhetsvurderingene og omtales
nedenfor.

Salmon Groups leveranderkjede og forretningspartnere
| trad med prinsippet om risikobasert tilnaerming har vi 0gsa i ar prioritert leverandgrene knyttet til var
kjernevirksomnet.

De stgrste og viktigste kategoriene forvaltet av Salmon Group er: for, vaksiner og rogn. Selskapet
forvalter ogsa rammeavtaler for telefoni, oksygengass, ensilasje, sertifisering, analyser, systemer og
forbruksmateriell. Majoriteten av selskapets avtaler er inngatt med leverandgrer lokalisert i Norge.
Enkelte av leverandgrene har flere underleverandgrer i hgyrisikojurisdiksjoner, som generelt innebaerer
en heyere risiko for brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter.

Med utgangspunkt i en oversikt over samtlige leverandgrer har vi kategorisert vare leverandgrer og
underleverandgrer i kategoriene lav, medium og hagy risiko. Ogsa i 2025 fokuserte vi pa verdikjedene
med heyest risiko; de globale verdikjedene knyttet til produksjon av for.

For

Kategorien for har hgyest iboende risiko for brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter, da réava-
rene foret bestar av handles globalt i en kompleks verdikjede. Internasjonale data viser at landbruk,
skogbruk og fiskeri er blant de sektorene med hgyest risiko for menneskerettighetsbrudd globalt.
Dette gjelder saerlig risiko for barnearbeid, tvangsarbeid, og moderne slaveri, noe som gjgr det til en
prioritert del av vare aktsomhetsvurderinger.

SALMON

GROUP

FNs internasjonale arbeidsorganisasjon (ILO) og UNICEF anslar at naer 138 millioner M
barn var knyttet til barnearbeid globalt i 2024 — nesten 8% av alle barn i verden. En L
gledelig utvikling er at dette er en nedgang fra 160 millioner barn i 2020, og fra naer 250 A
millioner barn 1 2000. Av disse arbeider omtrent 83 millioner barn i jordbruk, skogbruk S

0g fiske — noe som utgjer rundt 61% av totalen. Barn i denne sektoren utfgrer ofte fy-

sisk krevende og helseskadelige oppgaver, ofte uten ngdvendig verneutstyr, skolegang 0. P
eller rettslig beskyttelse. ®

ILO, Walk Free og IOM anslar at 27,6 millioner mennesker globalt levde i tvangsarbeid i 2022. En bety-
delig andel av disse arbeidet i privat sektor, inkludert jordbruk, skogbruk, fiske og akvakultur. Tvangs-
arbeid i disse sektorene kan omfatte gjeldsbinding, tvungen rekruttering, tilbakeholdelse av identitets-
dokumenter, lgnnstrekk, bevegelsesrestriksjoner og brudd pa grunnleggende arbeidstakerrettigheter
som organisasjonsfrinet. Risikoen er seerlig hey i uformelle og sesongbaserte arbeidsforhold og blant
migrantarbeidere.

For Salmon Group er ogsa for kategorien med hgyest spend, stgrst strategisk betydning og sterst
pavirkning pa klimagassutslipp. Gjennom Salmon Groups rammeavtaler handles det over 200 000
tonn for arlig, og med dette volumet er dette ogsa kategorien hvor vi har stgrst pavirkningsmulighet.
Salmon Group forvalter gruppens egen for-resept — SG-foret. Med egen for-resept har vi mulighet til &
styre ravarevalg og inklusjonsnivaer, og ta gode valg for Fisk, Folk og Klode.

Alle ravarer | foret skal vaere trygge for bade Fisk, Folk og Klode, og skal kunne spores helt tilbake til
hvor de ble hgstet bade pa land og i havet. Foret bestar av flere ravarer, fordelt | kategoriene marine ra-
varer, vegetabilske ravarer, nye, eller novel, ravarer og mikronaeringsstoffer. Kategorien marine ravarer
bestar av fiskemel, fiskeolje, krillmel og krabbemel. Kategorien vegetabilske ravarer bestar av guarmel,
hestebgnner, solsikkemel, soyaproteinkonsentrat, hvete, hvetegluten, rapsolje og linolje. Kategorien
nye/novel ravarer bestar av mikroalgeolje og insektmel. Kategorien mikroneeringsstoffer bestar av
ravarer som vitaminer og mineraler. Fra 2026 vil ogsa ravaren figrfemel vaere del av ravarene gruppen
benytter.

Arbeidet for gkt dpenhet om underleverandgrer og ravareprodusenter fortsatte i 2025. Salmon Groups
forventning er full apenhet om hvilke leverandgrer og produsenter som leverer ravarer til vart for. Selv
om Salmon Group ikke selv er underlagt den lovpalagte rapporteringsplikten etter apenhetsloven,
giennomfgrer vi aktsomhetsvurderinger i trad med lovens metode og OECDs retningslinjer. Dette gj@-
res bade for a styrke eget ansvarlig innkjgpsarbeid og for 8 stgtte vare eiere og tilknyttede selskaper i
deres egne redegjgrelser og aktsomhetsvurderinger. Full oversikt og dokumentasjon er enna ikke pa
plass for alle ravareledd, og dette arbeidet fortsetter | 2026.

Vare fgrsteleddsleverandgrer BioMar og Skretting er sertifisert og arbeider etter prinsippene i ASC
Feed Standard og har kvalitetssystemer som sikrer tett oppfglging av underleverandgrer og rava-
reprodusenter, ogsa med tanke pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. ASC Feed
Standard stiller krav til en rekke ulike baerekraftsfaktorer, herunder ansvarlig ravareinnkjgp, sporbarhet
0g sosiale forhold. Sertifiseringen vurderes som et viktig risikoreduserende tiltak, men erstatter ikke
Salmon Groups egne aktsomhetsvurderinger eller behovet for Ippende oppfelging av réavarer og leve-
randgrkjeder med forhgyet risiko.

Vianser likevel risikoen for brudd pa menneske- og arbeidstakerrettigheter a veere hgy for enkelte
ravarekategorier, og omradene vi har spesielt fokus pa er: Marine ravarer, Soya, Guar, Hvetegluten,
Mikronaeringsstoffer og aminosyrer.



Marine ravarer

Marine ravarer produseres av fangstene til globale fiskerier, som er forbundet med risiko for [UU-fiske
(ulovlig, uregulert, uregistrert). IlUU utgjer en kjent risiko for overbelastning av fiskebestander, mennes-
kehandel og brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter.

Salmon Group, som en stor forbruker av marine ravarer, har et seerlig ansvar for, og interesse i, & sikre
at alle marine ravarer stammer fra lovlig hgstede og landede arter. Vi har derfor krav om at marine
ravarer ikke skal stamme fra IUU-fiske, eller fra fiskeri malrettet arter som er klassifisert som truet
eller kritisk truet av IUCN. Marine ravarer skal enten veere marine biprodukter eller sertifisert etter MSC
(Marine Stewardship Council), Marin Trust eller en FIP (Fishery Improvement Projects) knyttet til en
av dem. Krill skal utelukkende veere MSC-sertifisert. Ovennevnte krav reduserer risiko for brudd pa
arbeidstaker- og menneskerettigheter, men eliminerer den ikke.

| desember 2025 gjennomfgrte Salmon Group, | samarbeid med BioMar, fysiske revisjoner med fokus
pa baerekraft og menneskerettigheter hos tre produsenter av marine ingredienser, én i Peru og to i
Chile. Revisjonene var ikke ment & kopiere sertifiseringsrevisjoner, men a vurdere hvorvidt observert
praksis og styring samsvarer med Salmon Groups krav og forventninger.

Det samlede inntrykket var positivt bade i Peru og i Chile. Alle tre produsenter opererer i relativt modne
fiskerimiljger, kjiennetegnet av strenge krav til sporbarhet, bred sertifiseringsdekning og en ledelse som
apent diskuterte regelverk og problemstillinger knyttet til kvoter, landinger, bifangst, kvalitetskontroll,
miljpprestasjon og relasjoner til lokalsamfunn. | begge land vurderes de biologiske og regulatoriske
kontrollrammene som robuste sammenlignet med mange andre land og regioner.

Alle tre produsenter demonstrerte tydelige styrker: bredt sosialt engasjement og strukturert oppfel-
ging av ravareleverandgrer, velfungerende sporbarhetssystemer med god kundedokumentasjon, og
sterk konsernstyring kombinert med dpenhet om gjenveerende utfordringer.

Revisjonene avdekket imidlertid noen vedvarende risikoer som krever oppmerksomhet: begrensninger
| sporbarhet ned til fartgyniva i leverandgrkjeder med sma, kystnaere fiskebater, den fortsatte kjgnns-
messige skjevheten i maritime roller (ingen kvinnelig mannskap pé fartgy), og — i Peru spesifikt — det
generelle korrupsjonsrisikobildet og svak rettsstatlig beskyttelse. Perus laveste registrerte score pa
Transparency Internationals Corruption Perceptions Index siden 2012 ble registrert i 2025. | perioden
2012 til 2020 varierte scoren mellom 38 og 35 fgr den gradvis har sett en reduksjon til 30, noe som
underbygger behovet for saerskilt aktsomhet. En positiv observasjon var at det fgrste som megter
bespkende ved anlegget vi besgkte var en stor plakat som beskriver at selskapet har nulltoleranse for
korrupsjon. Denne observasjonen ble diskutert med ledelsen, som bekreftet at selskapet har imple-
mentert og felger opp retningslinjer, rutiner og prosedyrer for arbeidet mot korrupsjon.

Det ble ikke avdekket dokumenterte brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter knyttet til marine
ravarer i 2025. Kategorien forblir klassifisert som hey risiko, og oppfelging vil fortsette.

SALMON
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Vegetabilske ravarer ] M
Soya - Brasil A
Produksjon av soya i Brasil er forbundet med forhgyet risiko for avskoging, tap av bio- S
logisk mangfold, klimagassutslipp, arealkonflikter og negative konsekvenser for urfolk G

og lokalsamfunn. Risikoen er seerlig hgy i omrader med landbruksekspansjon og i R P

randsoner mot verneomrader og urfolksterritorier. Avskoging og arealpress kan pavirke Oy

urfolks rett til tradisjonelle landomrader, livsgrunnlag, helse, kultur og selvbestermmel-

se. | tillegg kan bruk av plantevernmidler, avrenning til vannkilder og svak handheving av miljglovgiv-
ning medfgre risiko for negative konsekvenser for bade mennesker og miljg. | omrader der avskoging
skjer for a rydde plass til jordbruk, kan det ogsa forekomme tvangsarbeid, barnearbeid og darlige
sikkerhetsforhold. Videre risikerer miljgforkjempere inkludert urfolksledere, journalister og aktivister, &
bli utsatt for trusler, forfglgelse og i verste fall drap.

For & redusere risiko for brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter, skal alle soyaprodukter i vart
for veere avskogingsfrie, GMO-frie, og sertifisert i henhold til f.eks. ProTerra-standarden. | 2025 var 100
% av soya fra Brasil benyttet i for til Salmon Group ProTerra sertifisert.

| 2025 gjennomfgrte Salmon Group, sammen med BioMar, en risikobasert feltrevisjon i Brasil for

a styrke forstaelsen av faktiske forhold i omrader der soya til norsk havbruk dyrkes og produseres.
Revisjonen omfattet mgter med sentrale leverandgrer av soyaproteinkonsentrat, besgk hos garder
med bade konvensjonelle og regenerative produksjonsmetoder, samt dialog med en urfolksgruppe |
Xingu-reservatet | Mato Grosso.

Revisjonen viste at flere av de besgkte gardene har etablert gode systemer for miljgstyring, sertifise-
ring og forbedring av landbrukspraksis. Det ble observert eksempler pa regenerative jordbruksme-
toder som har fert til redusert bruk av kjemiske innsatsfaktorer, tiltak for bedre jordhelse, bevaring
0g planting av naturlig vegetasjon, biodiversitetstiltak og sosiale tiltak for arbeidstakere. Flere produ-
senter kunne ogsa vise til sertifiseringer og systematisk arbeid med sporbarhet, miljgforbedringer og
ansvarlig produksjon.

Samtidig avdekket dialogen med urfolkrepresentanter i Xingu alvorlige bekymringer knyttet til miljg-
forringelse, negativ pavirkning fra plantevernmidler, mulig vannforurensning, press pa landomrader,
ulovlig hogst, endringer i elvesystermer og manglende formelle dialog- og klagemekanismer mellom
urfolkssamfunn og landbruksaktgrer. Disse forholdene er ikke dokumentert som direkte knyttet til
Salmon Groups konkrete innkjgp, men funnene viser at eksisterende aktsomhetssystemer ikke gir
tilstrekkelig innsikt i samlet pavirkning pa landskapsniva, seerlig i omrader neer verneomrader, elve-
systemer og urfolksterritorier.

Salmon Group vurderer derfor at risikoen knyttet til brasiliansk soya fortsatt er vesentlig, selv der serti-
fisering og leverandgrkrav er etablert. Det ble ikke avdekket dokumenterte brudd pa arbeidstaker- eller
menneskerettigheter direkte knyttet til soya brukt i Salmon Groups for | rapporteringsaret. Samtidig

er det identifisert behov for styrket oppfelging for & kunne utelukke indirekte tilknytning til negative
konsekvenser giennom indirekte leverandgrer, aggregering, prosessering, logistikk eller pavirkning pa
sarbare gkosystemer.

| etterkant av revisjonen har Salmon Group igangsatt en rekke oppfglgingstiltak, blant annet styrket
dialog med leverandgrkjeden om ytterligere dokumentasjon og forbedringstiltak. Dette inkluderer krav



om sporbarhet til gardsniva og polygondata for relevante soyavolumer, vurdering av gardenes belig-
genhet opp mot Xingu-reservatet, andre urfolksterritorier og sarbare elvesystemer, samt dokumenta-
sjon av plantevernmiddelbruk, vannovervaking, buffersoner og kontrollrutiner. Salmon Group vil ogsa
fplge opp gjenstaende aktsomhetsgap knyttet til indirekte leverandgrer, prosessering, transport og
strukturerte dialogmekanismer med bergrte lokalsamfunn.

Arbeidet videre vil ha som mal a styrke sporbarheten, redusere risiko for negativ pavirkning, sikre bed-
re beslutningsgrunnlag for innkjgp og bidra til kontinuerlig forbedring i verdikjeden for soya.

Guar

Guar dyrkes hovedsakelig i de tgrre og halvtgrre omradene | Rajasthan i India, saerlig i distrikter som
Bikaner, Churu, Hanumangarh, Sri Ganganagar, Nagaur, Jodhpur, Barmer og Jaisalmer. Produksjonen
skjer i stor grad pa sma og familiedrevne garder, noe som gir forhgyet iboende risiko for brudd pa
barns rettigheter, saerlig knyttet til barnearbeid, uformelt familiearbeid, mangelfull skolegang og svake
kontrollmekanismer pa gardsniva.

Risikoen er seerlig knyttet til at barn i smaskalalandbruk kan delta i arbeid pa familiens gard eller i se-
songbasert arbeid. Slik deltakelse er ikke ngdvendigvis barnearbeid i menneskerettslig forstand, men
kan bli problematisk dersom arbeidet er helseskadelig, farlig, for omfattende, skjer pa bekostning av
skolegang, eller begrenser barnets rett til hvile, utvikling og utdanning. For familier med lav inntekt kan
barns deltakelse i gardsarbeid ogsa veere en konsekvens av gkonomisk sarbarhet, begrenset tilgang til
voksen arbeidskraft og manglende sosiale sikkerhetsnett.

Salmon Group vurderer derfor guar fra India som en ravare med forhgyet aktsomhetsrisiko. Risiko-
en omfatter seerlig barnearbeid og pavirkning pa barns skolegang, men ogsa bredere forhold som
arbeidsvilkar for sesongarbeidere, Ignnsniva, helse og sikkerhet ved dyrking og prosessering, samt
sporbarhet fra gardsniva til ferdig ravare.

Var leverandgr BioMar gjennomferte tidlig i 2024 fysisk oppfelging i India, herunder revisjon av pro-
duksjonsanlegg, gardsbesgk og intervjuer. Formalet var a fa bedre innsikt i faktiske forhold i verdikje-
den, inkludert risiko for barnearbeid, arbeidsforhold og leverandgrens kontrollsystemer. Det ble ikke
avdekket dokumenterte brudd pa arbeidstaker- eller menneskerettigheter direkte knyttet til produksjo-
nen av guar til vart for i forbindelse med denne oppfglgingen.

Samtidig vurderer Salmon Group at revisjoner og leverandgrdata alene ikke fullt ut eliminerer risikoen
| en verdikjede preget av smaskala produksjon, mange garder og begrenset formalisering. Vi vil derfor
fortsatt ha seerskilt oppmerksomhet pa guar i vart arbeid med aktsomhetsvurderinger. Dette inne-
beerer videre dialog med vare fgrsteleddsleverandgrer om sporbarhet, leverandgrstyring, revisjons-
funn, eventuelle forbedringstiltak og hvordan risiko for barnearbeid og manglende skolegang fglges
opp pa gardsniva.

Salmon Group vil i videre oppfelging vurdere behov for ytterligere dokumentasjon, inkludert krav til
oppleering og bevisstgjgring hos produsenter, kontroll av sesongarbeid, intervjuer med arbeidere og lo-
kalsamfunn, samt tiltak som bidrar til at barns rett til skolegang, helse og utvikling ivaretas. Malet er 8
sikre at guar som inngar i vart for produseres under forhold som respekterer grunnleggende arbeids-
taker- og menneskerettigheter.

SALMON

GROUP

Hvetegluten
Sent i 2024 ble det avdekket at en mindre andel av ravaren hvetegluten i forverdikjeden
har opprinnelse fra Kina. Kina vurderes som et land med forhgyet iboende risiko for

S
brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter, blant annet som fglge av begrenset G
apenhet, utfordringer knyttet til uavhengig verifikasjon og risiko for svak beskyttelse av R
arbeidstakerrettigheter i enkelte verdikjeder. Oy

Salmon Group vurderer derfor hvetegluten med opprinnelse fra Kina som en ravare med forhgyet
aktsomhetsrisiko, selv om ravaren utgjer en liten andel av det totale foret. Risikoen er seerlig knyttet til
begrenset innsyn | produksjonsleddet, sporbarhet til konkret produksjonsanlegg, arbeidsforhold hos
produsenter og underleverandgrer, samt muligheten til & giennomfgre uavhengig kontroll.

Basert pa vare fgrsteleddsleverandgrers oppfglging er det ikke avdekket dokumenterte brudd pa
arbeidstaker- eller menneskerettigheter direkte knyttet til hvetegluten brukt i Salmon Groups for | rap-
porteringsaret 2025. Samtidig har det heller ikke vaert mulig & innhente tilstrekkelig dokumentasjon til
a konkludere med at risikoen er fullt ut kartlagt eller tilfredsstillende redusert. Salmon Group vurderer
derfor dette som et gjenstaende aktsomhetsgap.

Mikronaringsstoffer og aminosyrer

Mikronaeringsstoffer, herunder vitaminer, mineraler og essensielle aminosyrer, er ngdvendige kompo-
nenter i fiskefor for & sikre fiskehelse, velferd, vekst og god utnyttelse av gvrige ravarer. En betydelig
andel av disse ravarene produseres i Kina, og for enkelte vitaminer og aminosyrer finnes det fa eller
ingen kommersielt tilgjengelige alternative produksjonsland i dagens marked. Dette skaper en saerskilt
aktsomhetsutfordring, ettersom Kina vurderes som et land med forhgyet iboende risiko for brudd pa
arbeidstaker- og menneskerettigheter, samtidig som muligheten for leverandgrbytte og direkte pavirk-
ning er begrenset.

Risikoen er seerlig knyttet til begrenset innsyn i produsentleddet, hgy markedsavhengighet av et fatall
globale produsenter og utfordringer med & innhente uavhengig dokumentasjon pa arbeidsforhold,
HMS, miljgstyring og risikoreduserende tiltak lenger bak i verdikjeden. For aminosyrer er den bran-
sjespesifikke risikoen primaert knyttet til industriell fermentering eller kjemisk produksjon, herunder
arbeidstakervern, kiemikaliehandtering, prosessutslipp og miljgkontroll. For enkelte mineraler kan det |
tillegg foreligge risiko knyttet til utvinning, raffinering og kjemisk prosessering oppstrgms.

Basert pa vare forsteleddsleverandgrers oppfelging er det ikke avdekket dokumenterte brudd pa
arbeidstaker- eller menneskerettigheter direkte knyttet til mikronaeringsstoffer eller aminosyrer brukt i
Salmon Groups for i rapporteringsaret 2025. Samtidig har det ikke vaert mulig & innhente tilstrekkelig
dokumentasjon til & konkludere med at risikoen er fullt ut kartlagt eller tilfredsstillende redusert. Sal-
mon Group vurderer derfor dette som et gjenstaende aktsomhetsgap..

Resultatet av aktsomhetsvurderingen

Salmon Group jobber systematisk giennom aret for a fglge opp vare leverandgrer, og sammen med
dem underleverandgrer og ravareprodusenter. De tre fysiske revisjonene gjennomfert i desember
2025 representerte en vesentlig styrking av selskapets aktsomhetsarbeid, og ga direkte innsikt i for-
hold knyttet til produksjon av sentrale ravarer i ravarenes opprinnelsesland.
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Det ble ikke avdekket dokumenterte brudd pa arbeidstaker- og menneskerettigheter i selskapets virk-
somhet eller verdikjede i rapporteringsaret 2025. Revisjonene og leverandgrdialogen avdekket imid-
lertid vedvarende og reelle risikoer i deler av leverandgrkjeden, seerlig knyttet til pavirkning pa urfolk og
gkosystemer i Brasil, begrenset sporbarhet i enkelte marine ravarekjeder, samt manglende dokumen-
tasjon for enkelte ravarer med opprinnelse | hgyrisikoomrader.

Salmon Group vurderer derfor at enkelte ravarer fortsatt utgjer gjienstéaende aktsomhetsgap. Disse vil
iInnga i det lppende oppfelgingsarbeidet |1 2026, med seerlig vekt pa sporbarhet, dokumentasjon, leve-
randgrdialog, revisjoner og samarbeid.

Utover det som er beskrevet i denne redegjgrelsen er det ikke avdekket annen ny eller ytterligere risiko
| leverandgrkjeden.

TILTAK FOR A STANSE, FOREBYGGE ELLER BEGRENSE NEGATIVE KONSEKVENSER

Salmon Group iverksetter tiltak basert pa alvorlighetsgrad, sannsynlighet og mulighet for gjenopp-
retting. | trad med dette er det etablert en rutine hvor vi fglger opp vare leverandgrer basert pa risiko-
kategori. Fordi vi har langvarige kontraktsforhold og lgpende dialog med vare leverandgrer, samt at
vi forhandler og forvalter avtaler pa vegne av en stor gruppe selskap, har vi en ikke-ubetydelig pavirk-
ningsmulighet, og kan over tid jobbe med tiltak for a forbedre forhold i leverandgrkjeden.

For leverandgrene kategorisert som medium risiko foretar vi en samlet arlig gjennomgang av var
interne risikokartlegging. Gjennom slik regelmessig overvaking kan vi avdekke om det er forhold som
tilsier at vi ma iverksette ytterligere underspkelser. Kravene vi stiller i vare avtaler er ogsa med pa &
avhjelpe risikoen for brudd pa menneske- og arbeidstakerrettigheter i vare leverandgrkjeder.

For leverandgrer, ravarer og land kategorisert som hey risiko iverksetter vi mer inngaende tiltak. 1 2025
inkluderte dette de tre fysiske revisjonene beskrevet ovenfor. Funnene fra disse fplges opp Igpende.

Vihar s& langt ikke identifisert faktiske negative konsekvenser i var virksomhet eller leverandgrkjede,
men vil | arene fremover fortsette a falge opp risiko avdekket i leverandgrkjeden for for.

SALMON

GROUP

OVERVAKING AV TILTAK - GJENNOMF@RING OG RESULTAT M
Rutiner for overvaking

A
Direktgr Innkjgp og Beerekraft i Salmon Group har det overordnede ansvaret for & over- S
vake giennomfgring og resultat av iverksatte tiltak. Salmon Group har fglgende rutiner G
for overvaking av gjennomfegringen: R P
o
u

- Vi overvaker gjennomferingen og effekten av selskapets interne forpliktelser,
aktiviteter og mal for aktsomhetsvurderinger.

- Vi utfgrer interne og/eller tredjepartsvurderinger eller revisjoner av oppnadde resultater, og
kommuniserer resultatene pa relevante nivaer internt i Salmon Group.

- Vi krever jevnlig tilbakemelding fra vare leverandgrer for & fa bekreftet at risikoreduserende
tiltak blir fulgt, og/eller for & bekrefte at skade faktisk har veert forhindret eller redusert.

- Vivil forvente jevnlig tilbakemelding fra representanter og fagforeninger for de bergrte ar
beidstakere.

- Vi overvaker rapporter som blir gitt ut om forravarer, fglger med pa bransjeundersgkelser
og er aktivt medlem i flere bransjeorganisasjoner.

Pa bakgrunn av disse tiltakene utarbeides og oppdateres en fremdriftsplan for videre oppfglging og
risikoreduserende tiltak.

KOMMUNIKASJON MED BERQGRTE INTERESSENTER OG RETTIGHETSHAVERE

Salmon Group har i 2025 hatt Igpende dialog med fgrsteleddsleverandgrer om risiko, dokumentasjon
0g oppfelging av leverandgrkjeden. | forbindelse med feltrevisjonen i Brasil ble det ogsa gjennomfert
dialog med representanter for en urfolksgruppe i Xingu-reservatet. Dialogen ga viktig innsikt i opplevde
konsekvenser av landbruksekspansjon, plantevernmiddelbruk, vannpavirkning og manglende formelle
dialog- og klagemekanismer mellom lokalsamfunn og landbruksaktgrer.

Salmon Group vurderer slik interessentdialog som en viktig kilde til informasjon som ikke ngdvendig-
vis fremkommer gjennom sertifiseringer, leverandgrdata eller dokumentbaserte revisjoner. Funnene
vil derfor innga i videre oppfelging av leverandgrkjeden. | oppfglgingen vil Salmon Group derfor stille
krav om polygondata og sporbarhet til gardsniva for relevante soyavolumer, vurdere leverandgrers
geografiske neerhet til urfolksterritorier og sarbare elvesystemer, og arbeide for a etablere bedre dia-
logmekanismer i relevante produksjonsomrader.

GJENOPPRETTING OG ERSTATNING

Salmon Group har ikke avdekket dokumenterte tilfeller i 2025 som krever gjenoppretting eller erstat-

ning. Dersom det senere avdekkes at selskapets virksomhet eller leverandgrkjede har forarsaket eller
bidratt til negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsfor-
hold, skal Salmon Group sgke a bidra til gjenoppretting i trad med OECDs retningslinjer og selskapets
etablerte rutiner.

Der Salmon Group er direkte knyttet til negative konsekvenser giennom en forretningsforbindelse,
men uten selv & ha forarsaket eller bidratt til forholdet, vil selskapet bruke sin pavirkningskraft overfor
relevante leverandgrer og samarbeidspartnere for & bidra til at forholdet stanses, forebygges, reduse-
res eller handteres pa en forsvarlig mate.
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9 | Nokkelindikatorar

Det er frd 2025 utarbeida nye ngkkelindikatorar og malsettingar:

1) Dekning av leverandgrar

KPI-nr. KPI 2022 2023 2024 2025 Kommentar /
mal 2026

1.1. Totalt tal leveranderar analysert 256|275 285 287 |N/A

1.2 Prioriterte leveranderar til vidare aktsemds- | 32 37 42 56 N/A
vurdering

1.3 Andel prioriterte av totalt 13% [13% |[15% |20% |>15%

1.4 Dekning av innkjepsvolum N/A [87% [89% |93 % |>80%

1.5 Krav om leverandererklering for nye direkte | Nei Ja Ja Ja Ja
leveranderar

2) Risiko i direkte leveranderledd

Kommentar /

mal 2026
2.1 Leverandorar fra hegrisikoland (ESG) 0 0 0 0 <5
2.2 Leverandgrar med middels sosial risiko 1 0 3 2 <10
2.3 Leveranderar med middels styringsrisiko |5 4 5 5 <10
24 Leveranderar med heg risiko 0 0 0 0 0
2.5 Verdsdel for medium risiko Euro- | Euro- | Euro- | Euro- | Vesten
pa pa pa pa
2.6 Faktiske negative konsekvensar kjende 0 0 0 0 0

3) Oppfelging og kontrolltiltak

KPI-nr. KPI Kommentar /
mal 2026

3.1 Leveranderar gjennom formell N/A |[N/A |21 29
dokumentasjonsprosess

3.2 Leveranderar med fysisk inspeksjon N/A |N/A |8 11

3.3 Andel prioriterte med dokumentasjons- N/A |[N/A |50% |52% |>55%
prosess

3.4 Andel prioriterte med fysisk inspeksjon N/A |N/A [19% [20% |>20%

3.5 Alvorlege avvik / faktiske funn Ikkje |Ikkje |Ikkje |Ikkje

kjent |kjent |kjent |kjent
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4) Styring og interne krav

KPI-nr.

KPI

Kommentar /

mal 2026

4.1 Rutine for leverander- Planlagt | Etablert/ |Vidare- |Vidare- |Modningsin-
kvalifisering for nye samar- |/ behov | oppdatert | fort fort dikator
beid identifi-
sert
4.2 Intern oppleering i open- Planlagt | Etablert | Vida- 100 % Fra 2025:
heitslova /behov | somdel |reforti Malti % av
identifi- |av oppda- | oppdater- relevante
sert tering te rutinar tilsette
4.3 Innhenta leverandererklee- | Vedteke | Etablert | Vidare- |61 % >50%
ring fra leveranderar over at det- fort
innslagspunkt te skal
gjelda fra
2023
4.4 Krav om kvalifisering for 0 500 000 | 500 000 | 500 000
strategiske leverandorar,
innslagspunkt
4.5 Utarbeiding av mal Grunn- | Vidare- |Vidare- |Etablert | Etabler meir
leggande | fort fort detaljerte | detaljerte mal
KPI-ar

5) Felles verdikjedeoppfalging

KPI-nr. KPI Kommentar /
mal 2026
5.1 Felles leverandorar folgde | Ja Ja Ja Ja
opp via Salmon Group
5.2 Nye potensielle risikoar Nei Nei Hvete- Soya i
avdekka gluten Brasil.
produsert | Marine
i Kina ravarer i
Peru og
Chile.
5.3 Faktiske brot avdekte i Sal- | Nei Nei Nei Nei
mon Group-oppfelging
19




10 | Kontaktinformasjon

For meir informasjon om openheitslova i Fylkesnes Fisk AS kan du ta kontakt med:

Kontaktperson:  Marius @kland, gkonomisjef
E-post: marius@fylkesnesfisk.no

Rapporten er godkjent av selskapet sitt styre 15. juni 2026:

Ex.

Erik Fylkesmes Rune Fylkesnes
Styreleiar og dagleg leiar Styremedlem

11 | Lokalitetsoversikt

Fylkesnes (‘5 Fisk




